REPENSAR LA
GESTION CULTURAL
PARA LA DEMOCRACIA

Un artefacto para la reflexion

Documento de trabajo

International



© 2024 Instituto Internacional para la Democracia y la
Asistencia Electoral

Las publicaciones del Instituto Internacional para la
Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA Internacional)
son independientes de intereses especificos nacionales o
politicos. Las opiniones expresadas en esta publicacion
no representan necesariamente las opiniones de IDEA
Internacional, de su Junta Directiva ni de los Miembros
de su Consejo.

(DO

Esta edicion electronica esta disponible bajo licencia de
Creative Commons (CC BY-NC-SA 4.0). que permite
copiar, distribuir y transmitir esta publicacion, asi como
usarla y adaptarla, siempre que sea Unicamente para
fines no comerciales, se reconozca adecuadamente la
publicacion y se distribuya bajo una licencia idéntica.
Para obtener mas informacion sobre esta licencia,
consulte el sitio web de Creative Commons:
<http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0>.

IDEA Internacional

Stromsborg

SE-103 34 Estocolmo

SUECIA

Teléfono: +46 8 698 37 00
Correo electronico: info@idea.int
Sitio web: <https://www.idea.int>

Jefe de Mision de IDEA Internacional en Peru:

Percy Medina

Senior Project Manager del proyecto Peru Conversa:
Beatriz Llanos

Coordinacion del programa Repensar la Gestion Cultural:
Daniela Acha

Asistencia del programa Repensar la Gestion Cultural:
Ingrid Garcia y Mehida Monzon

Creacion, direccion y gestion del programa Repensar la
Gestion Cultural: Gloria Maria Lescano Méndez
Elaboracion de contenidos: Gloria Maria Lescano Méndez
y Raul Lescano Méndez

Asistencia técnica de contenidos: Narda Carranza
Servicios editoriales: Esteban Acufa

Edicién general: Raul Lescano Méndez

Disefio y diagramacion: Marina Rios

Gestoras y gestores culturales participantes del
programa: Alisson Ramirez, Evaristo Latinez Callegari,
Elizabeth Corzo Jara, Magaly Vera, Andrea Bonilla Santa
Cruz, Veronica Moll, Karen Chavez, Filiberto Cueva, Kristel
Best Urday, Hilda Macchiavello, Ariadna Belen Callihuanca,
Liz Katherine Sulca Ortiz, Oscar Rosario Ylataype, Ada
Gabriela Perales Falcon, Paola Villavicencio Nufez, Bruno
Sebastian Luera Angulo, Sheyla Tamariz Salazar

Agradecimientos:
Centro Cultural de Espafa en Lima

ISBN: 978-91-7671-839-1 (PDF)
DOI: <https://doi.org/10.31752/idea.2024.86>



66 /- que haya una participacion
ciudadana efectiva se deberia apuntar a
la busqueda de igualdad de condiciones.
Buscar mecanismos mas amigables,
mas apropiados, mas adaptables a las
realidades y a las maneras de ver el
mundo de todas las poblaciones. @@

Bruno Luera
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IDEA Internacional es un organismo intergubernamental
gue opera en Peru desde 2002, con la mision de fortalecer
las instituciones politicas del pais. Nuestro enfoque se
centra en promover reformas normativas que mejoren la

presentaC|on representacion de las autoridades electas y aumenten la

transparencia en los procesos democraticos. Ademas,

EL ROL DE LA proporcionamos asistencia técnica a un amplio ecosistema
de instituciones que respaldan el modelo democratico,

£ incluyendo  organizaciones  politicas,  organismos

G EST I O N electorales, medios de comunicacion, organizaciones de la
sociedad civil, instituciones educativas y redes de

c U LT U RAL EN activismo, entre otros actores clave.
y 4

Ofrecemos informacion y evidencia que permiten evaluar y
LA P RO M OC I o N reflexionar sobre diversos aspectos de la democracia en el
¢ pais. Buscamos empoderar a la ciudadania y fomentar una
D EL D IALOGO sociedad mas informada y comprometida con la vida
politica del Peru. Por ello, en alianza con diversas
instituciones, desarrollamos también campafas de

informacion y sensibilizacion para promover los valores
democraticos entre la ciudadania.
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Pert Conversa es el proyecto que enmarca el programa
Repensar la gestion cultural. Tendiendo puentes: cultura
y democracia. Este busca crear espacios constructivos
y plurales de dialogo entre actores politicos y sociales,
con el firme propodsito de ofrecer soluciones concretas
a la crisis politica nacional de manera coherente,
inclusiva y pacifica. Peru Conversa pone en el centro de
la agenda los intereses de la ciudadania de todo el pais,
fomentando un ambiente favorable para los valores
democraticos y sensibilizando a la poblacion sobre la
importancia del didlogo como herramienta de
encuentro, especialmente entre personas con puntos
de vista diferentes.

IDEA Internacional trabaja con jovenes artistas vy
activistas, con el objetivo de empoderarlos para que
utilicen el arte como una herramienta para el cambio
social y el involucramiento politico. Se espera que estos
artistas y gestores creen contenido innovador que
sensibilice a la ciudadania sobre la importancia del
dialogo politico y la participacion ciudadana.

Repensar la gestion cultural. Tendiendo puentes: cultura
y democracia es un programa que busca aportar en esa
linea desde el campo de la cultura, creando un

b+ 4 0% <

mecanismo para reflexionar sobre el quehacer de la
gestion cultural y su rol en el marco de la crisis social y
politica que vive el Peru.

El programa comprendio cuatro sesiones grupales de
reflexion  entre  representantes de  diecisiete
organizaciones culturales de Lima Metropolitana en el
Centro Cultural de Espafia, dos dialogos virtuales con
especialistas iberoamericanos y la publicacion de esta
memoria.

Esta publicacion se ha constituido como un artefacto
practico que tiene cinco objetivos: (I) aportar a la
formacion en gestion cultural, (II) ser una via de
acceso atemporal a las sesiones y dialogos realizados,
(IlI) poner en valor las reflexiones que provienen de la
praxis de la gestion cultural, (IV) ser un punto de
partida para nuevas ideas, y (V) realzar la complejidad
social y politica de la profesion.

Recuperar y evidenciar la dimension politica, social,
ética y poética de esta profesion es cada vez mas
necesario para aprovechar su potencial en la mejora
de la calidad de vida, la construccion de ciudadania, el
ejercicio pleno de los derechos culturales y el
fortalecimiento democratico.
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Instrucciones

;COMO SE PUEDE UTILIZAR
ESTA PUBLICACION?

Este documento es la memoria del programa Repensar la Gestion Cultural,
Tendiendo puentes: cultura y democracia de IDEA Internacional. Se ha concebido
como una herramienta o “artefacto’” que promueva nuevas reflexiones vy
procesos de dialogo en torno a la gestion cultural y la democracia.

Su enfoque es utilitario, pedagogico y democratico, por lo que te invitamos a
copiar, distribuir y adaptar esta publicacion, siempre que no sea con fines
comerciales y citando la fuente original.
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El documento esta disefiado para poder replicar, virtual o presencialmente, las
dinamicas participativas del programa original, por lo que cuenta con:

« Dos versiones breves de las charlas magistrales presentadas durante el
programa, que sirven para iniciar la reflexion sobre las conexiones entre Ia
gestion cultural y la democracia.

+ Cinco blogues que resumen los contenidos analizados durante el programa,
acompafnados de accesos directos, una seleccion de las ideas debatidas a
raiz de estos, y una invitacion a enviar tus propias reflexiones a un banco de
informacion para futuras nuevas dinamicas.

+ Una seccion de cierre con recomendaciones practicas desglosadas de las
reflexiones y conclusiones del programa para ser debatidas.

Asegurate de usar este documento en un lector de PDF para que los enlaces
funcionen correctamente. Al estar disefiado en un formato A4, puede ser utilizado
como diapositivas o imprimirse con facilidad. Si lo estas leyendo en celular, gira la
pantalla para verlo de forma horizontal.
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Se presenta una seleccion de las reflexiones compartidas por los y las
participantes del programa. Las reflexiones estan disefiadas para ser utilizadas
en talleres, clases, espacios formativos o de dialogo. Se encuentran numeradas
para facilitar su identificacion en las réplicas virtuales y, si se utilizan de forma
presencial con el material impreso, incluyen lineas recortables.

Si usas esta publicacion de forma personal, siéntete en libertad de enviar tus
reflexiones a través del formulario indicado. Si la estas empleando para llevar a
cabo una clase o un taller, recuerda invitar a las personas a compartir sus ideas
a través de la misma via. Todas las reflexiones enviadas seran almacenadas
respetando la autoria correspondiente.

Te alentamos a explorar diferentes maneras de emplear este
documento, adaptandolo segun las necesidades de tu contexto.
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{g%ﬂ% :Qué es la democracia?

La democracia es un régimen politico basado en derechos vy
Premisas garantias para la ciudadania, cuyo pilar fundamental es la eleccion
periddica, pacifica e institucional de las autoridades a través de la

participacion ciudadana en elecciones. Se trata de un sistema en
constante evolucion, que integra principios esenciales como la

libertad, la igualdad y el pluralismo, los cuales orientan la vida
politica y social de un pais. A través de la toma de decisiones
PARA EMPEZAR mayoritarias, respetando a las minorias, la democracia busca
equilibrar la representacion popular con el respeto a los derechos
A HAB LAR DE fundamentales.
DEMOCRACIA Ademds, la democracia no es solo un conjunto de reglas e

instituciones, sino también un ideal en construccion que se
perfecciona con el tiempo. A medida que las sociedades avanzan,
Y CU LTU RA los estandares democraticos se elevan, incluyendo mayor
participacion e inclusion de todos los sectores de la ciudadania.
Aungue nunca se alcanzan completamente los ideales de igualdad
y libertad, las medidas que se implementan para aproximarse a

ellos fortalecen el régimen democratico y lo hacen mas inclusivo y
representativo.
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¢EN qué consiste la crisis democratica actual en Pera?

La crisis democratica actual en Peru se manifiesta en varios frentes y es resultado de una combinacion de factores
politicos, sociales y econdomicos. Uno de los aspectos mas criticos de esta crisis es la ausencia de mecanismos
efectivos para el didlogo y la concertacion entre actores politicos, sociales y territoriales. Esta carencia ha exacerbado
las tensiones historicas, especialmente en las regiones mas alejadas y vulnerables del pais, que sienten que sus
demandas no son escuchadas ni atendidas por las instituciones centrales. Ademas, la desconfianza generalizada en
el sistema de representacion, reflejada en altos niveles de desaprobacion hacia los politicos y las instituciones, agrava
la percepcion de que las élites politicas estan desconectadas de las necesidades reales de la poblacion.

¢Por qué son importantes los espacios de dialogo y participacion en este contexto?

El didalogo y la participacion activa son expresiones concretas de la democracia, ya que permiten el reconocimiento
mutuo. Generar espacios de encuentro entre miradas divergentes es clave para enfrentar y superar problematicas que
perpetlan la desigualdad en el Peru. Identificar al otro como un interlocutor valido, digno y sujeto de derechos es uno
de los retos mas desafiantes que tiene el Peru en su crisis actual.

W ¢Como aportan las culturas y las artes a crear espacios de dialogo y participacion democratica?

Las culturas y las artes tienen la capacidad de convocar a diversos ciudadanos a través de la fiesta, el ritual, la
tradicion, la catarsis y el recogimiento. Son espacios, momentos y experiencias que permiten el encuentro a pesar de
las diferencias. Al movilizar la subjetividad y la sensibilidad, permiten abrir un canal mas sutil y profundo para la
conexion, el intercambio y la comprension mutua.
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Proyectos seleccionados

17 FORMAS

DE ENCAMINAR LA CULTURA
HACIA DEMOCRACIA

0O & © 00

REPRESENTANTE ~ PROYECTO  ORGANIZACION  REDES SOCIALES




© Alisson Ramirez

@ Didlogo entre Poetas
Peruanas

i) Turbah
@turbah.pe

En Perd, solo alrededor de la mitad de la
poblacion ha leido algun libro impreso o
digital en los ultimos 12 meses. Las
razones principales: la falta de tiempo'y
de interés. Por ello, el proyecto Dialogo
entre Poetas Peruanas busca brindar
una alternativa rapida y atractiva al
publico lector con el desarrollo de una
base de datos que contenga, como
minimo, la obra completa de 10 poetas
peruanas, un segmento poco Visible
debido a la mayor visibilidad de la prosa
y los autores hombres.

A lo largo de 11 ediciones, el Festival
Internacional de Cine Medioambiental,
Sembrando Cine, ha desarrollado la
exhibicion no competitiva de obras con
enfoque socioambiental,
conversatorios, talleres audiovisuales y
artisticos y rutas de exhibicion alternas
en diversos lugares del pais. A través de
la sensibilizacion, busca generar una
conciencia critica sobre la relacion que
mantenemos, de forma individual y
colectiva, con la naturaleza.

© Evaristo Latinez Callegari
(® Sembrando Cine

Nomadas
@sembrandocinefest

8 Elizabeth Corzo Jara
@ Barrio en Movimiento

Jovenes Accionando por
el Clima JAC SMP

@jacsmp.pe

Desde un enfoque intergeneracional,
antiautoritario y no adultocéntrico, y
con actividades de educacion
ambiental y de creacion artistica,
Barrio en Movimiento promueve la
participacion juvenil en la generacion
de propuestas sobre educacion,
ciudadania, ambiente y género en los
distritos de San Martin de Porres y
Comas. Su meta es constituir una red
comunitaria distrital de participacion
de jovenes, adolescentes e infancias
para fortalecer la gobernanza local.
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A través de un festival artistico cultural
en diversas zonas de alto indice de
riesgo de San Juan de Lurigancho, el
proyecto busca sensibilizar a la
poblacion sobre la importancia de la
accion sociocultural para contener o
prevenir la violencia o la exclusion en
cualquiera de sus manifestaciones,
asi como demostrar el potencial del
uso de los espacios publicos. De esta
forma, ademas, estrecha los vinculos
entre las organizaciones culturales y
comunitarias con las instituciones
sociales y estatales.

8 Magaly Vera
@ Festival de Todas las Artes

Red Cultural de San Juan
de Lurigancho

€@ @redculturalsil

© Andrea Bonilla Santa Cruz
(®) Supremacia MC - Interescolar

Asociacion Nata Catalina

@supremaciamc.interescolar

Esta demostrado que el freestyle
incide positivamente en el aprendizaje
curricular y desarrollo de capacidades,
la gestion de emociones, la prevencion
de violencias, la construccion de
identidad y la apropiacion del espacio.
Por eso, a través de esta practica, el
proyecto SMC - Interescolar busca
promover el conocimiento de las
tematicas de los cursos de letras de la
educacion basica regular, promover la
reflexion sobre problematicas
sociales, y el intercambio entre
estudiantes de secundaria de colegios
de Lima Metropolitana.

Entendiendo la participacion
ciudadana o ciudadania activa como
uno de los elementos mas
importantes para vivir, mantener y
defender la democracia, el proyecto
Soy Democracia combina las técnicas
artisticas (como las narraciones
orales) y las técnicas racionales (como
el didlogo) para estimular la reflexion,
la participacion y el involucramiento
de los jovenes en la mejora de su
comunidad y lograr una transicion
positiva hacia la edad adulta.

© Veronica Moll
@ Soy Democracia

Ayni Art Foundation
@premiosayni
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© Karen Chavez

(® Tejiendo Comunidades a
través de la Red Wasi Libros

™ Asociacion Cultural Antonio
Galvez Ronceros

@asociacionculturala.g.r

La red de bibliotecas rurales Wasi
Libros no solo son una puerta de
acceso a los libros, sino que son
también agentes promotores para un
dialogo mas democratico,
participativo e inclusivo donde todas
las voces pueden ser valoradas. Por
eso, este proyecto promueve la
participacion activa de nifios, ninas,
adolescentes, madres y comités
bibliotecarios con actividades
culturales y educativas, fortaleciendo
asi la funcion de estos espacios como
centros de encuentro y participacion
comunitaria en Chincha.

FestiBarrio es un festival de arte y
cultura organizado en barrios del Peru
durante un mismo dia con diferentes
actividades artisticas colaborativas
que parten de la identidad cultural
local. Este intenta recuperar el espacio
publico para su uso, apropiacion,
aprovechamiento y disfrute. El
objetivo es crear una red de barrios
culturales para impactar en el pais
desde el espacio local y generar
comunidades entre vecinos, artistas,
gestores y activistas culturales.

© Filiberto Cueva
@ FestiBarrio

5squinas
@ @5squinas

© Kristel Best Urday

Laboratorio Pedagogico de
Memoria y Derechos Humanos
en el Memorial ‘El Ojo que Llora’

o~ Asociacion Caminos de la
~ Memoria

@elojoquellora

El proyecto busca fortalecer el
programa del memorial El Ojo que
Llora a través de un dialogo
intergeneracional dirigido a
docentes y estudiantes escolares
de secundaria para desarrollar
actividades de aula sobre memoria
y derechos humanos. Consiste en
visitas tematicas al memorial de la
mano de artistas y especialistas en
la materia, el acompanamiento en
el desarrollo de proyectos para las
aulas y un intercambio final entre
todos los proyectos.
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Dado que los documentales pueden
ser herramientas poderosas para
compartir la historia, las tradiciones
y las formas de vida comunitarias,
este proyecto busca recrear las
narraciones orales tradicionales de
la comunidad de Ccapi, en Los Uros,
a través de proyectos audiovisuales
y la técnica del stop motion
realizados por estudiantes del
colegio Miguel Grau Seminario.
Esto, a la vez, es una oportunidad
para  visibilizar los  desafios
medioambientales, territoriales vy
discriminatorios que enfrentan.

© Hilda Macchiavello
@ Historias que hablan

Grupo Teatral
Cuerpos y Alma

@cuerposyalma.arte

© Ariadna Belen Callihuanca

(® Festival Internacional de Teatro
por la Interculturalidad FITI -
PUNO 2025

Grupo Teatral Cuerpos y Alma

@cuerposyalma.arte

El FITI es una plataforma que permite
gue artistas de distintas regiones del
Peru y otros paises consoliden sus
propuestas en diferentes escenarios
descentralizados del pais. Asgi,
promueve la diversificacion de la
oferta de las artes escénicas. Los
gestores y los artistas aprenden de la
cultura de estos lugares y los
colectivos locales que apoyan al
festival son capacitados en gestion
cultural. En 2025 se realizara en Puno
para reforzar la imagen de la region
tras la masacre producida en torno a
la convulsion social de 2023.

En una propuesta pedagogica, artistica,
comunicacional y narrativa, el proyecto
Yuyay usa la ensefianza del lenguaje
audiovisual 'y sus  herramientas
cinematograficas  para  observar,
valorar, reconstruir 'y recrear la
identidad de los barrios de San Martin
de Porres. A partir del territorio, la
memoria y los valores organizativos se
busca generar un archivo histérico. El
objetivo es fomentar la reflexion sobre
la identidad comunitaria en infancias y
adolescencias y poner a su alcance
herramientas que, en muchos casos,
les resultan elitistas e inaccesibles.

© Liz Katherine Sulca Ortiz

@ YUYAY: Talleres
Audiovisuales para la

Identidad de los barrios
Red de Apoyo SMP

@reddeapoyosmp
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@© Oscar Rosario Ylataype

@ MECHITA LAB:
Laboratorio de Creacion
y Experimentacién Visual

Colectivo Ocho Nortes
@ochonortes

Ante la carencia de espacios
multidisciplinarios en Lima Norte,
Mechita Lab busca crear oportunidades
educativas y de creacion artistica en
areas menos favorecidas. Se enfoca en
la formacion de publicos y la
promocion del arte contemporaneo y
tradicional, fomentando el desarrollo de
audiencias autodidactas, criticas vy
participativas. La colaboracion activa
con artistas locales y la exhibicion de
proyectos emergentes contribuyen a la
visibilidad y el reconocimiento de
talentos locales, enrigueciendo asi el
panorama artistico.

La violencia de género contra la
comunidad LGBTIQ+ se ha
normalizado incluso dentro de las
familias. En Comas, esto invisibiliza
identidades y sexualidades
diversas. Por ello, este proyecto es
un espacio que, a través de
actividades de teatro, musica,
danza, performance, entre otras,
fomenta la reflexion sobre esta
violencia y brinda herramientas
para reforzar la autovaloracion, el
autoestima, la independencia y la
capacidad expresiva y, asi, prevenir
las violencias.

8 Ada Gabriela Perales Falcén

Encuentro de Disidencia
Comena

Vuelo de Mariposas
@vuelomariposas

© Paola Villavicencio Nifiez
(®) FESTIBARRIO

Pari6 Paula Percusion
@pariopaulapercusion

El proyecto Festibarrio es una propuesta
para la integracion ciudadana, la
recuperacion de los espacios publicos de
los barrios, el fomento de la convivencia
entre vecinos y vecinas, la generacion de
espacios seguros para la comunidad y el
compartir de la alegria. Se desarrolla desde
Sus inicios en Barranco y busca alcanzar
los distritos de Villa El Salvador y Cercado
de Lima en el marco del Dia Internacional
de la Eliminacion de la Violencia contra la
Mujer, con talleres de percusion, ferias
informativas, presentaciones artisticas vy
construccion de materiales graficos para la
marcha 25N.
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Especialmente para quienes carecen de
oportunidades de formacion artistica
integral, Por la Ruta de los Collis usa el
teatro, la danza, la musica, los zancos y
las visitas a sitios de patrimonio
cultural locales para fortalecer la
identidad personal y social vinculada al
distrito de Comas. Asi se promueve la
autoexpresion, el aprendizaje activo y el
sentido de pertenencia de los jovenes,
fortaleciendo también el sentido de
comunidad y el orgullo por la herencia
cultural.

8 Bruno Sebastian Luera Angulo
@ Por la Ruta de los Collis

fmy Asociacion Cultural Haciendo
Pueblo

@haciendopueblo

e Sheyla Tamariz Salazar

Fortaleciéndonos en
Comunidad por el Resonar

de Nuestros Tambores
fm) Son Coneras

@SonConeras

A través de sesiones formativas de
dialogo con herramientas artisticas, el
proyecto tiene como objetivo el
fortalecimiento interno de la primera
batucada feminista de Lima Norte, Son
Coneras. Se desarrollan espacios de
aprendizaje y (re)conocimiento sobre
luchas individuales y colectivas en
materia de derechos humanos. Se
realizan activaciones en alianza con
organizaciones Yy colectivas aliadas,
talleres de batucada, y los encuentros
activistas Tinkuy Feminista y Sunqu Fest.

HTH
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No existe una definicion ampliamente aceptada de lo que
implica ser gestor cultural ni de la gestion cultural, aunque
en gran parte se basa en la autoidentificacion de quienes
la practican. ;Qué entendemos por gestion cultural?
Charla magistral Particularmente, me posiciono en una perspectiva
sociocultural que contrapongo a una perspectiva

y 4
. POR QUE LA tecnocratica, y enfatizo la dimension politica de esta
¢ P labor.
GESTION CULTURAL

x Si bien hay aspectos técnicos que son fundamentales

ES UNA CU ESTION para la gestion cultural, las técnicas siempre involucran
POLI’TICA‘, cuestiones politicas. Existe una paradoja en este campo:

H se atribuye un papel importante al “saber hacer” y a las
técnicas, pero los gestores culturales deben lidiar con
obstaculos que los llevan a ser, en esencia, actores
politicos. Tienen que buscar oportunidades, establecer
conexiones, tomar posiciones y forjar alianzas, lo que
conforma politicas desde las propias practicas, en
contextos donde las politicas culturales, de Estados vy
mercados, estan ausentes o son excluyentes. Esto cobra
mayor relevancia en realidades cambiantes, pero a
menudo injustas, como la latinoamericana, donde los

derechos culturales son fragiles y suelen sufrir
retrocesos.

Este es un resumen de la charla que brindo
Rubens Bayardo como parte de los
didlogos abiertos Repensar la gestion
cultural para la democracia en
Iberoameérica.
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Se verifica en la cultura contemporanea una
exacerbacion identitaria que al enfatizar meramente la
marcacion de lo distinto y de las diferencias, legitima las
desigualdades. Esta tendencia sirve a intereses
mercantiles y autoritarios, pero no al mejoramiento de la
vida en comun. Sin embargo, hay experiencias que van a
contracorriente, como las de la cultura viva comunitaria,
que apuntan a desarrollos culturales desde formas de
encuentro participativas y democraticas. Mientras que
los mercados culturales suelen privilegiar el acceso a
quienes tienen capacidad economica, los movimientos
de cultura viva comunitaria dan lugar y visibilidad a
diversos grupos sociales en el campo cultural. Esto es un
elemento fundamental para pensar en el aporte que
brinda la cultura a la democracia y a la igualdad.

La reflexion y la formacion sobre nuestros contextos es
fundamental para lograr trabajar de forma mas decidida
sobre estas realidades. En lo colectivo, en la
comunicacion, en aquello que podemos tener en comun,
encontramos sendas para una mejor comprension y la

busqueda de transformaciones sociales. Como seres
de lenguaje, sentido e imaginacion, los humanos
siempre producimos cambios, incluso cuando
parecieran imperceptibles. La cuestion es hacia donde
se dirigen esos cambios, cual es el sentido que tienen,
a quiénes incluyen y de qué formas. Amén de actuar e
implementar  técnicas siempre es importante
reflexionar y pensar qué clase de mundo nos parece
deseable, como queremos relacionarnos, ser tratados y
reconocidos, a qué vidas aspiramos. Esto es politico y
aqui la gestion cultural tiene mucho para decir.

Escucha la
charla aqui:
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Los derechos culturales estan regulados por
instrumentos internacionales desde hace mucho tiempo
y continuan ampliandose. Pero, ;qué implica la existencia
de un paradigma de accion publica basado en los
derechos culturales y como afecta esto a la democracia?

Charla magistral

y &
¢cCOMO SE
EXi dos id bre la cultura: | ion d
RELACIONA LA o cultura lustada y 1 cutlra gomo un obeto de
CULTURA CON LA L 1 il e a3 o et eepe
DEMOCRACIA‘? altar que debemos respetar. La segunda la reduce a un

objeto de consumo, relegandola al ambito del ocio,

Este es un resumen de la charla que haciéndola parecer prescindible. Es importante desafiar o

Jazmin Beirak brindé como parte de ensanchar estas concepciones para entender la cultura
los didlogos abiertos Repensar la como una herramienta, una experiencia que
gestion cultural para la democracia compartimos para entender, intervenir e interpretar el
en |lberoamerica. mundo. Como decia Raymond Williams, la cultura no es

algo excepcional, sino una dimension ordinaria. Tiene que
ver con nuestra capacidad de expresarnos, de imaginar,
de construir una identidad y de desarrollar una
sensibilidad.
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Lo ordinario, en el sentido de lo comun, es donde se
construye la comunidad porque uno disfruta con los
demas y crea un vinculo que es necesario en estas
sociedades desagregadas donde somos cada vez mas
anonimos y ajenos. Y lo ordinario, en el sentido de lo
corriente, es lo que forma parte de nuestra vida
cotidiana.

Hay que entender que la cultura puede estar en todos los
espacios -hospitales, mercados, escuelas, entre otros-
para poder redistribuir el acceso a ella, desacralizarla,
devolviéndole su relevancia social. Esto es necesario
porgque hay una relacion muy fuerte entre el ejercicio del
derecho a la cultura y la profundizacion democratica. El
gjercicio de los derechos culturales funciona como
palanca para alcanzar el resto de derechos, porque
amplia nuestra capacidad de expresion, enunciacion,
representacion, lo cual fomenta, a la vez, la organizacion
material de la sociedad.

Para eso, es fundamental una cesion de poder y
recursos por parte de las instituciones a la propia

ciudadania a través del fomento de la participacion.
Pero, sobre todo, es clave entender que el gjercicio de
los derechos culturales es indisociable del ejercicio de
muchos otros derechos, como el derecho a la vivienda.
Si estos otros derechos no estan garantizados, los
derechos culturales seran un privilegio de las minorias.
La transformacion en el ambito de la cultura tiene que ir
acompafada de un proyecto de transformacion social
y de justicia social en un sentido amplio. Solo asi, los
derechos culturales fortaleceran la democracia.

Escucha la
charla aqui:

O haz click @il
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TEMA1@

LA GESTION
CULTURAL,

LA CONSTRUCCION
DE CIUDADANIA Y

EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA



’ Para conversar

LA PROFESIO’NALIZACI(')N y %
DE LA GESTION CULTURAL ¢

Una mirada a las ideas de Rubens Bayardo
planteadas en su articulo Cultura, arte y gestion.

Gestion
Cultural

En un sistema que valora profundamente la productividad y la
rentabilidad, pero que presenta profundas desigualdades, es logico que
la gestion cultural se conciba como una herramienta para impulsar la
economia o la inclusion social. Usualmente, estas miradas estan en
tension, y se pierde de vista o se resta importancia a desarrollar
proyectos que valoren la creacion y la participacion cultural en si
mismas; es decir, que reivindiquen las dimensiones mas subjetivas del
desarrollo como la libertad, el disfrute, la recreacion y los afectos. Hay
que valorar estas dimensiones por su importancia intrinseca y no solo
por lo que pueden aportar a otros ambitos.

Por otro lado, si analizamos el proceso detras de la creacion cultural y
miramos su cadena de valor, observamos que esta suele estar
comprendida bajo la légica del consumo. Una mirada mas politica y
menos condicionada a la logica mercantil permite entender que los
procesos de creacion, produccion, distribucion y acceso funcionan
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también para ampliar la participacion
cultural y el ejercicio del derecho cultural.

En ese sentido, la gestion cultural exige
mucho mas que el buen manejo de asuntos
técnicos. Es necesario preguntarnos como
el uso de una herramienta puede terminar
mellando, invisibilizando, desplazando o, por
el contrario, enriqueciendo o aportando a
nuestro objetivo, asi sea comercial, de
transformacion social, o de simple disfrute.
La reflexion y el arte de hacer que las cosas
sucedan deben ir de la mano. Encontrarnos
en la etapa inaugural de la profesionalizacion
de la gestion cultural es una oportunidad
para que ambas habilidades, juntas, amplien
nuestros horizontes y expectativas.



https://www.calameo.com/books/00599325981c7dbb1b84a

‘ Para conversar

DESCULTURIZAR LA
CULTURA

Una mirada a las ideas de Victor Vich planteadas
en su libro sobre la gestion cultural como forma
de accidén politica.

Como senala Raymond Williams, la cultura produce deseos, leyes y
practicas que estructuran las formas como sentimos y pensamos, por
lo que es un dispositivo que contribuye a producir la realidad.
Entonces, ¢podria ser la cultura también un medio para
desestructurarla, para desculturizar esa cultura?

Es importante, por un lado, preguntarnos como nuestras iniciativas
artisticas o culturales pueden contribuir a atender las problematicas
sociales prioritarias de una comunidad o territorio. Para ello debemos
identificar, entender vy visibilizar las raices culturales de esos
problemas, ya sean de inseguridad ciudadana, violencia de género,
gentrificacion, salud, racismo, corrupcion, etc. Pero esto requiere que
las identidades excluidas accedan al poder de representarse a si
mismas y que sean verdaderos actores en la esfera publica. No tienen
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que ser solo los artistas, las creadoras, los
educadores o las promotoras quienes den cuenta
de los problemas de una comunidad. Hay que ceder
poder y generar procesos para que las mismas
comunidades tengan la agencia y la capacidad de
contar su propia historia a traves del arte y la
cultura. No podemos pensar la cultura y menos aun
proponer nuevas politicas culturales sin pensar en
las l6gicas del poder.

Entender lo que subyace a los problemas requiere la
voluntad de articularse con otras profesiones, pero
también con todo tipo de organizacion social que
esté vinculada a la comunidad. Solo de esa manera
se podra identificar, seleccionar y priorizar los
potenciales y las carencias culturales y sociales de
los territorios y comunidades y, a partir de ahi,
disefiar medidas culturales coherentes, valiosas y
sostenibles. De esta manera aportamos también a
la valoracion de la politica y la gestion cultural para
la mejora de la calidad de vida y el bienestar.



https://www.studocu.com/es-ar/document/universidad-argentina-de-la-empresa/taller-de-produccion-de-espectaculos/vich-v-2014-desculturizar-la-cultura-cap-4/26915668

Reflexiones
de participantes

“Todo proyecto publico que
busca darle una solucion o una
mejora a la poblacion no puede
estar por fuera de los margenes
de la cultura. La cultura produce
sujetos y, si bien los imaginarios
colectivos son reforzados por
discursos hegemonicos, estos
pueden ser cuestionados desde
la misma cultura y, a través de la
gestion cultural, proponer
nuevas formas de identificacion
ciudadana. ;Como cedo poder
para que esto sea participativo?
.,Como lo trabajo si es que no
soy de la comunidad en la cual
intervengo? ¢Es mejor no ir?
cComo hacerlo éticamente?”
Evaristo Latinez Callegari,
Nomadas

SOBRE LA CONSTRUCCION Y RECONSTRUCCION
DE LA COMUNIDAD DESDE LA GESTION CULTURAL

e

<

“Es imposible llevar a cabo la gestion cultural con impacto sin ser un sujeto
politico. Me parece que la transversalidad de la gestion cultural apunta a
romper con la dicotomia que mantiene a la ‘cultura’ entre lo banal y lo lujoso. Es
importante pensar los proyectos culturales como oportunidades para
recuperar la memoria, reducir las brechas sociales y generar conciencia politica
sobre nuestro rol en la sociedad”. Alisson Ramirez, Turbah

“Si las politicas culturales y la gestion cultural deben reflexionar sobre las
practicas culturales ya insertadas en la cotidianidad de las personas, es valido
proponer proyectos que dialoguen/reflexionen respecto al contexto que es
portador de diversos problemas sociales, como el racismo, la violencia de
género, etc; con el fin de problematizarlos desde la generacion de referentes
culturales. Si es en la cultura donde los poderes autoritarios también se
establecen, es importante que la gestion cultural y las politicas culturales
trabajen desde las identidades excluidas para que puedan representarse a si
mismas”. Bruno Luera, Haciendo Pueblo

“La cultura construye su comunidad, y en ese sentido hay aspectos que son
necesarios reconstruir. Porque si en la cultura esta muy arraigado, por ejemplo,
el racismo, el machismo, y la cultura es también una forma de relacionarse,
entonces es importante pensar en el reto también de reconstruir la comunidad”.
Kristel Best Urday, Asociacion Caminos de la Memoria
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SOBRE EL RECONOCIMIENTO DE LA CULTURA LOCAL
A PARTIR DE LA VIDA COTIDIANA Y LOS AGENTES
Reflexiones QUE LA PROMUEVEN

de participantes

x .................................................................................

“En todos los territorios siempre hay un gestor social local. En algunos lugares, a veces, es el director del unico colegio de
la comunidad. En otros lados es, por ejemplo, el centro cultural mas importante del lugar o la institucion que tiene mas
movida, mas actividad cultural. Siempre hay algun referente con el que primero podemos llegar y tocar la puerta. A veces
incluso son hasta los mismos municipios”. Hilda Macchiavello, Organizacion Cuerpos y Alma 1-5

“En el primer festival con el equipo, realmente trabajamos mucho en
tener buenos artistas, pero luego uno de los chicos me increpd que no
habiamos incluido bandas de rock, sino solo musica afro. Resulta que ahi
habia mas bandas de rock que grupos que tocaban musica afroperuana.

1

|

|

“Hay que pensar en las utopias cotidianas, |

|

1

|

. . . . I
importante  para  construir identidad, | Eso sirvio para que en el segundo afio el porcentaje de participacion fuera

|

|

1

|

|

1

|
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1

en fortalecer lo cotidiano y darle un lugar.
Es un lugar que tiene un peso simbdlico

construir sentidos”. Kriste/ Best Urday, a la inversa. Si el primer afio tuvimos un 70% de artistas de afuera, el
Asociacion Caminos de la Memoria siguiente afio tuvimos el 70% de dentro. Fue un aprendizaje poder tener
una mayor participacion de la comunidad”. Filiberto Cueva, 5squinas 1-7

“No se trata tanto de llegar y decir que traigo mi festival. Es un trabajo muy de hormiga de casi mas de un afio en el cual
se va con funciones de teatro, nos presentamos en el colegio, trabajamos con los chicos, conocemos qué quieren, qué
esperan con el festival, etc. Hay que pensar como los involucras, como llegas a hacer un festival comunitario en el que de
verdad participe la comunidad. Por ejemplo, la lista de requerimientos técnicos de las obras se conseguian completar con
la ayuda de los vecinos”. Hilda Macchiavello, Organizacion Cuerpos y Alma 1-8



SOBRE LAS DIFERENCIAS ENTRE LA
GESTION Y LA PRODUCCION CULTURAL

Reflexiones
de participantes

}4--------------------------------------------------------------------------------.

‘La gestion cultural es algo bastante nuevo y no es la primera vez que me he encontrado con puestos en el que dice
‘gestor cultural’ y las actividades son de produccion. ¢Qué podemos hacer? ;Como podemos ir cambiando estas
cosas? Yo soy muy molestosa con eso. Soy la pulguita en la oreja y digo que eso es una actividad de produccion, que
igual la hago, pero es una actividad de produccion. Tampoco puedo sentarme y ensefarles que es, pero quiero que en
la practica lo vayan viendo'. Hilda Macchiavello, Organizacion Cuerpos y Alma 1-9

-------------------------------------------------------------------------------->€

“Mi propdsito no es producir por producir, porque yo soy gestora. No solamente es crear, sino también es enlazar esta
sensacion con la problematica social. Me entiendo como gestora porque lo que produzco esta enlazado con una
problematica social. Pero también me confunde, porque también soy productora de eventos artisticos. Ahora trabajo en
una productora de eventos artisticos y hacemos muchas cosas, hacemos obras de teatro aqui y alla y siento que es
bien similar a lo que a veces hacemos en mi colectiva. Es que hay cosas transversales, ;no? Para hacer gestion a veces
se necesita producir también, ;no?". Gabriela Perales, Colectiva Vuelva de Mariposas 1-10

}4--------------------------------------------------------------------------------.

“Un gestor cultural no debe estar ligado solamente a la gestion de espectaculos, sino que también debe asumir riesgos
politicos. No sé si es el caso de todos, pero a mi, como gestor cultural me ofende a veces cuando me dicen que hago
eventos. O sea, pOCO Mas y creen que organizamos matrimonios y bautizos. Asumir riesgos politicos tiene que ver con
ponernos cara a cara, en el buen sentido del dialogo, con nuestros alcaldes, con nuestros regidores, para poder sefialar
cuales son nuestras demandas e inquietudes. Porque muchas de las cosas de las que estamos hablando finalmente
decantan en un gobierno local y decantan en el disefio de politicas culturales que finalmente van a marcar cuales son
las lineas de juego en la cancha’. Filiberto Cueva, 5squinas 1-11



SOBRE LA FALTA DE TIEMPO QUE DEJA LA
PRODUCCION PARA LA INVESTIGACION, LA
Reflexiones SISTEMATIZACION O LA EVALUACION

de participantes

gy gy gy iy My Ay Sy
1
"(;Es-tam‘o's generando acqoneg de sosten|b|||daq, i ‘La produccion te pisa los pies. No tienes tiempo para
replicabilidad? ¢Estamos V|sua.||zando dn esgenanc; I pensary, silo haces, lo haces en casa con la almohada. A
para que, cuando yo me ret|re,- pueda continuar . veces quieres inventarte indicadores que al final ni siquiera
.Posterlor. ’a lo que hacemos, es |mportante gen'era"r . te van a aprobar. Pero esa sistematizacion que te haces en
informacion, (jocumentos de gprendlzajg, memorias . . la cabeza creo que nos va a servir para mas adelante”.
Shey/a. Tamariz Salazar, Colectiva comunitaria musical " Oscar Rosario, Mechita Lab
de mujeres Son Coneras 1-12 | 1-13
......................................... .:--------------------------------------->€
1
“Creo que la diferencia esta en el objetivo. Para hacer - ‘Aqui vale la pena diferenciar el trabajo archivistico con
gestion cultural es necesaria la vinculacion politica y . generar investigacion. Porque claro, por ahi decian: solo
que la mercantilizacion no sea la meta, sino que sea un . quedan fotos, videos. Si, es material de archivo importante
medio. Nuestro proyecto necesita de la investigacion y . que queda documentado, y que posteriormente alguien,
esto demanda tiempo. Si tu quieres hacer un proyecto . como decia Liz, con mas privilegios y tiempo, puede
que tenga un impacto social real, requiere de tiempo, : utilizarlo como material de investigacion. Pero creo que
de investigacion, de recursos econodmicos”. Gabriela : ambos son importantes”. Sheyla Tamariz Salazar, Colectiva
Perales, Colectiva Vuelva de Mariposas 1-14 | comunitaria musical de mujeres Son Coneras 1-15
1

“El gestor cultural deberia realizar mas investigacion académica para mejorar sus diagnosticos, formulaciones de proyectos
culturales y evaluaciones de resultados. Ademas, siempre se deberia dar el tiempo de documentar los resultados, logros 'y
las buenas practicas de sus proyectos, y de socializarlas tanto como pueda. Sin embargo, dada la precarizacion del trabajo
cultural, gque es poco valorado econémicamente, siempre cuenta con escaso tiempo y equipo para estos procesos. ;Como
lograrlo?”. Veronica Moll, Ayni Art Foundation 1-16



SOBRE LA AUTOCRITICA QUE IMPLICA
LA MILITANCIA CULTURAL

Reflexiones
de participantes

‘¢ Qué preguntas o autocriticas nos hacemos en nuestras
formas de vincularnos para evitar ciclos de poder,
extractivismo o desequilibrio en la toma de decisiones?
¢ COMo mi proyecto se relaciona con mis participantes?
¢Que vinculos espera generar mi proyecto? ;Qué aportes
o devoluciones plantea mi proyecto? ;Qué beneficios,
mas alla de los culturales, dialogan con los procesos y
realidades de mis participantes? ;Como mi proyecto
plantea una justa distribucion econdmica con mis
participantes? ;/Qué reconocimientos les doy a mi
participantes con mi proyecto?’. Liz Katherine Sulca Ortiz,
Red de Apoyo SMP

‘Me parece fundamental el rol del gestor
cultural como ‘militante’, entendiendo la
militancia como aquel trabajo de hormiga
donde el acompafamiento del proceso se
vuelve fundamental y no soélo cae en una
intervencion o produccion puntual de algun
evento/taller, sino en el poder sostener el
proceso y el vinculo en el espacio que se
interviene. Y desde ahi preguntarnos qué
éticas debemos considerar los gestores
culturales para nuestros proyectos’. Liz
Katherine Sulca Ortiz, Red de Apoyo SMP

1-17 1-18
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Una primera pausa para pensar

Queremos conocer tus reflexiones y
fortalecer futuras dinamicas de
aprendizaje colectivo y participativo.

Envialas a través de este QR

O haciendo click @[t
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@ TEMA 2

RESISTENCIA
DEMOCRATICA,
TERRITORIO Y
TRABAJO
COLABORATIVO



Para conversar

LA DIMENSION POLITICA
DE LA CULTURA

Una mirada a las ideas de Jazmin Beirak expuestas
en el Centro Cultural Parque de Espana.

Para una mejor gestion cultural, urge reflexionar sobre tres mitos:

1. ¢El acceso a la cultura se resuelve con mas actividades culturales?
Es importante comprender que esta idea solo toma en cuenta el Ultimo
eslabon de la cadena de valor del sector: el consumo y el publico. El
acceso a la cultura es una cuestion mas amplia. Tiene que ver con
espacios para la creacion artistica, la produccion, la distribucion, la
infraestructura, los recursos, la logistica y la participacion ciudadana.
Todos estos elementos son necesarios para que las iniciativas
culturales puedan hacerse realidad.

2. ;La cultura es un antidoto contra el mal?

La cultura es un campo de accion donde coexisten fuerzas opuestas. Si
bien encontramos iniciativas que promueven la cohesion social, el
dialogo y la convivencia, también hay expresiones culturales que
reproducen violencia, discriminacion y desigualdad. Aunque puedan
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parecer antagonicas, estas realidades estan
entrelazadas. Las politicas culturales pueden servir
tanto para el bien como para el mal. Posicionarnos,
reflexionar o analizar hacia donde estan apuntando
nuestros proyectos en relacion a estas perspectivas
es fundamental antes, durante y después de la
ejecucion de nuestras iniciativas.

3. ¢Son las instituciones las responsables de
garantizar los derechos culturales?

Los resultados seran mejores cuanto mayor sea la
participacion de los propios agentes culturales y las

comunidades en el disefio de las politicas culturales.
Cuanto mas ingobernable sea la cultura, mejor sera.
Esta debe ser una dinamica de poder que se debe
traducir a todo nivel: la determinacion de un proyecto
cultural no puede pasar unicamente por las politicas
de una determinada institucion, organizacion y/o por
la mirada de un gestor o gestora. Por el contrario, se
debe ceder el poder a través del dialogo y estrategias
para co-diseflar y co-gestionar las iniciativas
culturales.



https://www.youtube.com/live/E4lclMxUfOU?si=n_oxISe4wyje1XOv&themeRefresh=1

' Para conversar

CULTURA, DEMOCRACIA Y
PARTICIPACION

Una mirada a las ideas que Néstor Garcia Canclini
expuso en el Xlll Seminario Internacional de
Politicas Culturales del centro Casa Rui Barbosa.

Todas las medidas culturales estan profundamente influidas por los
fendmenos politicos y sociales. En un contexto tan cambiante como el
actual, es importante tener claridad sobre como se reconfiguran las
miradas y enfoques sobre la cultura, tanto del Estado como desde el
sector privado y las organizaciones independientes y comunitarias.

Durante los ultimos tiempos, las politicas culturales se han entendido
bajo dos enfoques: la ‘democracia cultural’, que aunque desfasada aun
pervive en ciertos espacios y que plantea que hay que llevar la cultura
a los territorios donde supuestamente no existe; y la ‘democracia
participativa’ que ha fomentado la participacion en la vida cultural.

Pero hoy en dia las sociedades y la cultura se enfrentan a una gran
cantidad de retos de desinstitucionalizacion y debilitamiento de lo
publico que lo reconfiguran todo: el menosprecio hacia el Estado, la
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falta de representacion, la mercantilizacion de la cultura, el
debilitamiento sistematico de los derechos ciudadanos, la
corrupcion, la economia informal, las organizaciones
criminales, el auge de herramientas digitales para organizar
la vida y los vinculos, la precarizacion, la inestabilidad y la
incertidumbre. Todo esto acompafiado del ascenso de
liderazgos politicos sin militancia politica, de corte
tecnocratico, con mirada autoritaria, que se legitiman a
traves de su éxito empresarial y promueven el
individualismo. Asi las cosas, ;quién estructura la sociedad?
cQuién define lo publico? ;Basta con dar voz a quienes
historicamente han sido marginados en la cultura? ;Bastan
los procesos de descentralizacion del acceso a la cultura?

Es en las grietas de este panorama donde se encuentran los
movimientos que apuestan por la elaboracion colectiva de
resistencia, sentidos, alianzas y estrategias para la
incidencia y concrecion de politicas en favor de lo publico y
la democracia. Por ello, es necesario fortalecer e impulsar
dichos movimientos a través de la transferencia del poder y
recursos que les permitan ampliar y profundizar su labor
hacia las organizaciones base.



https://www.youtube.com/live/mL6n4pnWuzc

SOBRE EL PAPEL DE LA CULTURA EN EL FORTALECIMIENTO
DE LAS LIBERTADES CIVILES Y LA CULTURA POLITICA
QUE SE DEBILITAN EN DICTADURAS

“Hay una mirada que banaliza el sentido de democracia, “Pensaba en el contexto de tremenda censura a
de comunidad, y que fortalece el discurso individualista o nivel educativo, cultural, en el que estamos ahora.
el discurso del emprendimiento: la idea que tU puedes Hay temas que no se pueden hablar y que en
solo y siempre vas a poder solo. Entonces no te importa realidad plantean un pensamiento critico. ; COmo
la politica, no te importa la comunidad. Por eso es potente no hablar del conflicto armado interno? Ahora
la idea de pensar lo comun y vincularlo a los afectos esos términos estan vetados en los textos
también’. Kristel Best Urday, Asociacion Caminos de la escolares, ¢(no?" Kristel Best Urday, Asociacion
Memoria o1 Caminos de la Memoria

“Se cree que el arte no es importante, no es prioritario, pero a la vez es la capacidad de crear una de las cosas
gue mas nos quitan cuando hay una dictadura. Un ejemplo, en Peru, hoy en dia, es la ley de cine. Entre comillas:
‘el que quiere que haga su pelicula con su propio dinero, pero ahi nos estan mostrando justamente que les
estan restringiendo la oportunidad a otros a que hagan su propia creacion de contenido simbdlico. Entonces,
qué raro que se les quite ese poder a esas personas diciendo que no es importante. En realidad, estan
asegurando que las personas que tienen ese privilegio sean las unicas que sigan haciendo material de
produccion cultural” Sheyla Tamariz Salazar, Colectiva comunitaria musical de mujeres Son Coneras

2-3



SOBRE LAS IMPLICANCIAS DE TRABAJAREN
TERRITORIOS A LOS QUE NO SE PERTENECE

‘Hay esta idea de que el conocimiento se queda
solo en ciertos lugares. ¢Por qué creemos que en
otros territorios, que no son Lima, no se esta
generando gestion cultural? ;Por qué siempre
somos algunos, o los de siempre, que tenemos que
ir a cierto lugar? ¢Qué papel tenemos? ¢Nos debe
importar o no nos debe importar? ;Es ajeno que, a
nuestros 0jos, en ciertos lugares no se desarrolle la
gestion local cultural? ;Como nos influencia?”
Sheyla Tamariz Salazar, Colectiva comunitaria
musical de mujeres Son Coneras

2-4

“El gestor cultural es un agente clave en el cambio
social. Por ello, para que sus propuestas tengan un
mayor impacto, debe generar articulaciones con
todo tipo de actores sociales. Su rol es mostrar Ia
produccion cultural de su localidad y tener un muy
buen diagnodstico de las problematicas sociales de
la  misma. Como podemos hacer esto
responsablemente cuando no somos de la
comunidad con la que trabajamos?” Veeronica Moll,
Ayni Art Foundation

2-5



“En nuestro caso, creo que
colaboramos. Creo que no
VEMOS organizaciones, sino
horizontes. O sea, si hay
luchas compartidas, ;por
qué no podemos compartir
las pocas propiedades que
tenemos?” Elizabeth Corzo
Jara, Jovenes Accionando
por el Clima - JAC

2-6

SOBRE EL EJERCICIO Y LOS RIESGOS
DEL PODER Y LA COMPETITIVIDAD

“A veces |0 que pasa en la profesion cultural es la competencia. Es como esa frase
que dice: ‘compiten el ultimo contra el penultimo’. Ahi es importante la colaboracion,
que hace referencia a cOmo despiertas la creatividad de las ideas. Ahi siempre me
surge la pregunta de como colaboramos en nuestros espacios y organizaciones y
hasta donde llega nuestro desprendimiento’. Elizabeth Corzo Jara, Jovenes
Accionando por el Clima - JAC

“Comparto una frase muy bonita de un amigo: “la fiesta es fuerza®. Justamente esos
espacios alternos para encontrarse con el otro, en comunidad, hacen que todavia haya
fuerza para seguir en las reuniones, para seguir con los acuerdos. Porque se ha
romantizado mucho las asambleas comunitarias, pero son desgastantes. O sea, todo
el mundo piensa que ya no va a poder volver a ser amigo, pero viene la fiesta y nos
damos cuenta que estamos ahi por algo mas, por el convivir’. Sheyla Tamariz Salazar,
Colectiva comunitaria musical de mujeres Son Coneras

2-8

“A veces nos llegan como impulsos de vida que se generan dentro de algun proceso. De hecho, por ejemplo, la colectiva
Son Coneras nace de un taller de batucada que hicimos en Lima Norte. Entonces, claro, se juntan mujeres diversas y ellas
conversany al final ellas son auténomas y deciden ser una colectiva. Eso es un impulso de vida y uno no puede decir “no,
esa es mi batucada, es mi organizacion”. A veces el gestor o frena o no quiere ver qué puede surgir. Yo creo que hay que
tener la apertura de saber leer los impulsos de vida que se van generando. Tener la humildad y la escucha de acompafar
nuevos procesos que se desencadenan aun cuando ya no estan en el radar de tu su organizacion porque ahora es algo
que le pertenece a la gente”. Elizabeth Corzo Jara, Jovenes Accionando por el Clima - JAC

2-9
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LAS POLITICAS CULTURALES
EN EL DEBATE GLOBAL

Una mirada a las ideas planteadas por
Pablo Mendes Calado en entrevista con el
podcast Conversaciones en el Kush.

MONDIACULT, que desarrolla la UNESCO, es la conferencia
mundial que marca la definicion de las politicas culturales en el
mundo para los proximos afios. Después de cuarenta afos, la
ultima se llevé a cabo en 2022, en México, con delegaciones de
150 Estados, que incluyeron 135 ministros de cultura. Conocer
lo que se debate ahi permite ver como se estan entendiendo las
politicas culturales en el debate sobre el desarrollo y las
multiples crisis politicas, sociales y ambientales que se viene
atravesando.

De todos los temas trabajados, Pablo Mendes Calado rescata
dos: sequir trabajando los procesos de incidencia necesarios
para que la cultura sea reconocida como un Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) en si mismo para el afio 2030 y la
reflexion entorno a la vinculacion de las politicas culturales con
la crisis medioambiental.

Repensar la gestion cultural para la democracia: un artefacto para la reflexion - 44



Sin embargo, la conferencia no ha generado una
critica a la idea del modelo de desarrollo que
esta en la raiz de los ODS. Mas que agregarle el
adjetivo de sostenibilidad, ;no es la solucion
salir de ese modelo en crisis para apostar mas
por el convivir, el dialogo y la valoracion de la
diversidad?

Para pensar en nuevos modelos de desarrollo
hay que comprender que la cultura no solo
aporta a nivel econdémico, sino que es

transversal. La cultura puede ser una
herramienta para tender puentes, desarrollar la
empatia y desde ahi encontrar mecanismos
para fortalecer la tolerancia y el respeto a la
diferencia, todos aspectos fundamentales para
el fortalecimiento democratico de acuerdo a
IDEA Internacional. Es por ello que también se
planted que la cultura sea considerada como un
bien publico global, de tal manera que se pueda
garantizar el gjercicio de los derechos culturales
y ciudadanos.



https://open.spotify.com/episode/1g1Ylzli771TFtLq0SUiy1?si=Cs7e_CpIS9KA9Ph7i0qqFQ

SOBRE LA DISTANCIA ENTRE LA POLITICA NACIONAL
DE CULTURA Y LAS LOGICAS CIUDADANAS, SOCIALES
Reflexiones Y DEMOCRATICAS DE LOS PROYECTOS CULTURALES

de participantes

r --------------------------------------------------
1
I " [y .
I Quisiera reflexionar sobre el tema de las cuotas. Para que haya
Lo que siento con la politica nacional es : una participacion ciudadana efectiva se deberia apuntar a la
que, paradojicamente, esta despolitizada. : busqueda de igualdad de condiciones. Buscar mecanismos mas
No hay ahi una reflexion mas profunda de I amigables, mas apropiados, mas adaptables a las realidades y a
que pasa con nuestra sociedad”. Kriste/ i las maneras de ver el mundo de todas las poblaciones. Si no es
Best Urday, Asociacion Caminos de la ! asi, muchas veces estos procesos y proyectos, estas formas de
Memoria 31 : brindar apoyo desde el Estado o instituciones privadas, pueden
) I caer en el asistencialismo, que al final busca cumplir cuotas, pero
: no la igualdad de condiciones”. Bruno Luera, Haciendo Pueblo 3-3
1
................................. |.---------------------------------------------.)%
|
I " 7 . 7 .7 7 .
: Me llamo la atencion el tema de la formacion de publicos que
“ - - I establece la Politica Nacional de Cultura. ;Como tu desarrollas o
En la Politica Nacional de Cultura, tanto el | . - _ oo
patrimonio cultural como las identidades | educas, entre comillas, un publico? ;Es necesario? ;Quiénes
culturales estan cristalizadas. Hablan como : SOMOS Nosotros para educar a un publico? Desde Cuerpos y Alma
si fuesen términos absolutos, que no estan : no se trata de ir a un lugar, hacer todo y luego llamar a la gente
. : ’ I como si fuera publico. Lo que tratamos de hacer es que desde el
en movimiento, que no son cambiantes”. | o Sar .
Kristel Best Urday, Asociacion Caminos de la 1 inicio esten involucrados activamente. Preguntamos a la
Memoria : comunidad si hay espacios para que las personas se queden,
3-2 1 como podriamos hacer con la alimentacion, con el transporte.
1 .
I Esto creo que genera que se sientan parte del proyecto, porque lo
|

son”. Ariadna Callihuanca, Asociacion Cuerpos y Alma 3-4

7<



Reflexiones
de participantes

“Hace falta mucho dar a conocer los
instrumentos que ya existen porque la
propia ciudadania no los conoce. Ese es
un rol que como gestores comunitarios
asumimos. Es tedioso para los propios
grupos organizados, docentes u otros
actores, leer todo un instrumento que
tiene tantisimas paginas. Debemos hacer
un material mas accesible. Nosotros
empezamos a fotocopiar algunos
materiales que teniamos para crear esas
redes de didlogo y se pueda hacer un
poco de ruido con el municipio. Lo Unico
que nos respondid el alcalde en una
sesion de consejo fue que no hay el
presupuesto para reactivar la oficina de
cultura y que posiblemente en la proxima

gestion se pueda concretar’. Karen
Estefania Chavez Ortiz, Asociacion
Cultural Antonio Galvez Ronceros

3-5

SOBRE LO POCO ACCESIBLE Y UTIL QUEES LA

}(_

POLITICA NACIONAL DE CULTURA A PESAR DE SU

CARACTER HISTORICO Y SU VALOR COMO
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

“Pareciera que la Politica Nacional de Cultura termina siendo un
documento de gestion o plan de trabajo del Estado y no realmente algo
que sea funcional o sirva para toda la ciudadania. Existe la Politica
Nacional de Cultura que me parece buena, pero es otra historia como
se aplica o es utilizada por solo unos cuantos”. Sheyla Tamariz Salazar,
Colectiva comunitaria musical de mujeres Son Coneras

“‘En la Politica Nacional de Cultura hablan del desarrollo de las
industrias culturales, pero finalmente quienes acceden a estos fondos
son personas que tienen la capacidad y las habilidades técnicas para
poder hacerlo. Si bien se menciona una necesidad de descentralizar el
acceso a estas capacitaciones y a estos conocimientos técnicos, esto
no es efectivo. Por eso, muchos artistas, artesanos, no pueden acceder
a estos fondos”. Bruno Luera, Haciendo Pueblo

‘¢ A quién beneficia el conocimiento de los instrumentos y la manera en
la que estan disefiados? Son tantas politicas, tantas leyes, tantas
ordenanzas, que, en realidad, en la practica, es imposible que alguien
las maneje. Necesitas mucho tiempo, necesitas conocimiento para
debatirlos con los técnicos de las municipalidades o de los ministerios.
¢Por que debemos conocerlos tal y como estan si parecen disefiados
para que lo entiendan solo algunas personas?” Elizabeth Corzo Jara,
Jovenes Accionando por el Clima

X

X
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SOBRE LO DESACTUALIZADA QUE ESTA LA
Sefloxiones POLITICA NACIONAL DE CULTURA
de participantes

}4 .................................................................................

“Te preguntan, ;como tu proyecto dialoga con la politica cultural? O en proyectos de juventudes te preguntan:
y tu proyecto, ¢como se alinea con la politica de juventudes? Deberia ser al revés.” Elizabeth Corzo Jara,
Jovenes Accionando por el Clima 3-9

................................................................................ ){

“Es la primera vez que me encuentro con el documento de la politica cultural. Justo la compafera dijo que
era muy abstracta. ;Como articular la gestion estatal, regional y local? Yo no sentia un puente real. A mi me
dejo muchas preguntas sobre como hacer gestion cultural con la politica que tenemos y que, ademas, esta
sUper desactualizada. Luego del COVID, nuestra forma de vida ha cambiado muchisimo. Eso influye mucho
en la forma de hacer gestion cultural. Es necesario que eso esté incluido dentro de nuestra politica.” Ada
Perales, Colectivo Vuelo Mariposas 3-10

g,< .................................................................................

“En mi organizacion cultural tenemos una division de disidencias sexuales y de género para hacer este
proyecto que busca generar un espacio seguro de informacion y de acompafiamiento. Luego de ver |os
instrumentos que nos da la politica no puedo lograr entender como enlazarlos. Siento incluso como si fuese
un retraso. Eso me parecio loco, que tengamos que hacer nuestros propios recursos de gestion porque los
que tenemos no funcionan.” Ada Perales, Colectivo Vuelo Mariposas 3-11



Reflexiones
de participantes

SOBRE COMO, QUIENES PROVIENEN DEL
TRABAJO DE BASE Y PASAN AL SECTOR PUBLICO
Y/0 PRIVADO, UTILIZAN LA POLITICA PARA

GENERAR INCIDENCIA

“La politica, en realidad, ;a quién le sirve? ; Desde donde la estamos mirando? ;Desde donde la estan mirando las
instituciones del Estado? El Peru es un pais intercultural, multicultural, y a las instituciones y a los servidores no
les interesa. Son los gestores, es la gente que esta en campo, los que saben. Y el trabajo que hacen es desde Ia

politica, desde el dia a dia, desde la experiencia’. Paola Villavicencio, Pario Paula Percusion

‘Me pregunto a quién le sirve realmente este
documento. Yo no lo he visto en los ultimos afios para
hacer ningun proyecto. Pero ahora que lo he leido, si
me gustaria usarlo y creo que podria ser muy util. Me
parece que hay diagnosticos y fundamentos claros y
valiosos. Son instrumentos que deberiamos conocer
y que deberiamos poder usar”. Veronica Moll, Ayni Art
Foundation

3-13

}(.-----____________________

3-12

“Nos enfrentamos a funcionarios que muchas veces
estan en cargos de confianza y que son cambiados,
pero justamente la participacion ciudadana es
efectiva, me parece, cuando esta el contacto dentro.
Yo puedo gestionar con la municipalidad siempre y
cuando tenga un compafero con el cual antes haya
articulado y que, ahora que esta en esa institucion, me
puede dar mas facilidad. ;Por qué? Porque entiende
como es la realidad en la que vivimos”. Bruno Luera,
Haciendo Pueblo

3-14



Reflexiones

de participantes

“Traigo a colacion una conversacion que tuve
con Ivan Luera hace algunos afos.
Mencionaba algo que a mi me parecia entre
gracioso y muy interesante: que en los
ochentas a nosotros nos llamaban grupos
de cultura popular, en los noventa nos
llamaban grupos de cultura emergente, y
ahora en los dosmiles nos llaman grupos de
cultura de viva comunitaria. El decia que
seguimos haciendo lo mismo, que o unico
que ha cambiado es el término. Es decir, que
las luchas continuan en el proceso del
reconocimiento de la gente gestora cultural
como agentes de cambio o promotores del
desarrollo’. Filiberto Cueva, 5squinas

3-15

SOBRE LA NECESIDAD DE ATERRIZAR LA POLITICA
NACIONAL DE CULTURA EN POLITICAS DE GOBIERNOS

LOCALES QUE RECONOZCAN EL TRABAJO

}(.----------------------------------------

COMUNITARIO

“‘En 2013, la ordenanza de cultura viva comunitaria que
aprobo la Municipalidad de Lima abrio puertas, reconocio el
trabajo comunitario que ya se hacia inmensamente en
todas las zonas territoriales de Lima. De alguna manera
legitimo el trabajo de estas colectividades y le dio
oportunidad también a que otras colectividades y otros
territorios gestaran y pensaran como podian sus trabajos
articularse con esta politica, o trabajar desde esta politica.
Entonces, si, es importante que se puedan gestar este tipo
de politicas para que, como colectivas, instituciones,
asociaciones, podamos integrarnos. Porgue sino, ;,como se
reconoce el trabajo? ;Qué sentido tiene que existan estos
espacios, las gerencias de cultura, si solamente son al final
un nombre?” Paola Villavicencio, Pario Paula Percusion

3-16
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ABRIR LA GOBERNANZA CULTURAL
MEDIANTE LA PARTICIPACION DE
LA SOCIEDAD CIVIL

Una mirada a las ideas desarrolladas por Mauricio ccimiento den, |
Delfin en la publicacién Re[Pensar las Politicas o(@\ s c'e‘%
para la Creatividad, de la UNESCO. 1 &8 o

Las organizaciones de sociedad civil pueden cumplir labores fundamentales
para el fortalecimiento de la participacion ciudadana y la democracia. Su rol
en los procesos de incidencia en politicas culturales es clave, pero enfrentan
distintas barreras para poder hacerlo. En Latinoameérica, donde menos del
25% de organizaciones cuenta con fondos provenientes de sus propios
miembros, el compromiso se refleja en la participacion activa. Pero la
voluntad de una comunidad no lo es todo; se requiere procesos de
concientizacion, formacion, fortalecimiento de capacidades, entre otras
tareas.

Esa organizacion también requiere un espacio para el dialogo y la expresion
pacifica de los desacuerdos, pero lo que existe es un ecosistema que impide
la participacion en la gestacion de las politicas publicas. Por el contrario, hay
un rechazo a las formas como estas se generan desde las instituciones,

Repensar la gestion cultural para la democracia: un artefacto para la reflexion - 53



sobre todo debido a la falta de transparencia. Para el
desarrollo pleno de la democracia se requiere de
informacion oportuna, eficiente y abierta. En ese
sentido, trabajar bajo los principios del gobierno abierto
es clave. No se trata de una institucion compartiendo
sus conclusiones en un informe, sino de permitir que la
sociedad acceda a bases de datos, no solo para
corroborar las afirmaciones oficiales, sino también
para elaborar sus propias conclusiones. Esto enriquece
la conversacion y genera dinamicas de confianza.

En el caso del sector cultural, a esto se suma la falta de
informacion fiable y actualizada, por lo cual las

convocatorias de participacion deberian ser tan
abiertas como inclusivas, de forma que, a la vez, sirvan
para generar puentes entre los intereses diversos, e
incluso contrapuestos, del sector.

Tal como se establece en los criterios de medicion de la
democracia de IDEA Internacional, el fortalecimiento de
la democracia es el fortalecimiento de la gobernanza
colectiva. En ese sentido, es clave promover los
procesos participativos locales, fortalecer a las
organizaciones de la sociedad civil y desarrollar
iniciativas ciudadanas para la toma de decisiones
colectivas.



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380479/PDF/380479spa.pdf.multi

SOBRE LA’PARTICIPACI(')N CIUDADANAY LA
ARTICULACION CON LOS GOBIERNOS LOCALES

Reflexiones
de participantes

g‘g--------------------------------------------------------------------------------.

“Siento que son los gobiernos locales los espacios donde deberiamos encontrar una mejor accesibilidad. Porque el ministerio
esta muy lejos de nosotros, muy lejos de nuestras vivencias, realidades y de nuestros territorios. Por eso me parece importante
el trabajo desde estas instancias y la potencia que tienen. Lamentablemente, hoy en dia, la perdemos, por la corrupcion, la falta
de administracion y los enfoques donde todo se junta y va perdiendo su valor. Hoy, muchas gerencias abarcan deporte,
educacion, cultura y participacion ciudadana, todo en uno’. Liz Katherine Sulca Ortiz, Red de Apoyo San Martin de Porres

---------------------------------------------------------------------------------gy%

4-1

“Considero que cada agrupacion cultural es un microuniverso y que el trabajo del gestor es, primero, hacer una evaluacion para,
a partir de eso, generar sus propias herramientas de gestion debido a que cada gobierno local es también diferente. No todos
cuentan con las gerencias de cultura y, sobre todo, no todos sus gerentes son amables o accesibles. No ha sido facil para
nosotros en las ultimas cuatro gestiones municipales. Claro, ellos creen que las politicas culturales es solo dar autorizacion de
uso de espacios, prestar sillas, equipos de sonido’. Magaly Vera, Red Cultural de San Juan de Lurigancho 4-2

g‘g--------------------------------------------------------------------------------m

“Creo que seria un ejercicio interesante pensar como podemos colaborar con los gobiernos locales. A nosotros nos ayuda mucho
en temas de espacio y de convocatoria. A mi, personalmente, me interesa que lleguen personas que no las podria haber conocido
de ninguna manera. Me parece que son gente 0 personas con las que es mas interesante conversar porque no son parte de mi
circulo. Me parece mucho mas interesante cuando la municipalidad hace una convocatoria y llegan nifios o nifias o familias que
yo no hubiera conocido de otra manera y no sé ni qué pensaran. Y digo, bueno, aca me parece interesante lo que se puede
generar’. Elizabeth Corzo Jara, Jovenes Accionando por el Clima

---------------------------------------------------------------------------------gyg

4-3

‘Hay que preguntarnos como nos gustaria que fuera ese trabajo con los gobiernos locales sin que eso implique ceder tus
posiciones en determinadas cosas. Porque es como un tiray jala. A mi me incomoda mucho la autoridad en general. No me gusta
tomarme fotos ni nada, pero también reconozco que es necesario. Al fin'y al cabo los vecinos y vecinas viven en un territorio que
administrativamente esta gobernado por un gobierno local”. Elizabeth Corzo Jara, Jovenes Accionando por el Clima 4-4



Reflexiones
de participantes

“Hay una gran resignacion a que no se puede trabajar
con el Estado. Esta organizacion ha crecido bastante vy,
de hecho, ha organizado eventos bastante grandes. Pero
lo ha hecho en alianza con empresas pequefas de San
Juan de Lurigancho que han tenido un trabajo bastante
de base y, como su inicio ha sido muy barrial, ahora
apoyan al proyecto, por ejemplo, dando agua o dando
alimentacion. Un amigo del proyecto que era grafitero de
chico ahora tiene un negocio de hamburguesas que le va
muy bien. Para el proyecto él dio comida a setenta chicos
finalistas. Entonces, me atreveria a decir que el gran
sostén de Nata Catalina son las organizaciones de base,
los colectivos barriales con los que ha tenido una
relacion de confianza ya de hace varios afos”. Andrea
Bonilla, Asociacion Nata Catalina

4-5
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SOBRE LA PABTICIPACI(')N CIUDADANAY LA
ARTICULACION CON LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES DE BASE, LAS EMPRESAS LOCALES

Y EL VECINDARIO

“El memorial el Ojo que Llora, que es el espacio en el que
trabajamos, se encuentra en Jesus Maria. Con algunas
gestiones si ha habido una buena relacion a nivel de
alcaldia. Pero, en general, al menos dentro de la
asociacion, lo mas saludable siempre es tener una “no
relacion”. ;Como puede ser lo mas saludable tener una
‘no relacion"? Cuando es deber del municipio promover
ese espacio, es su deber protegerlo. Sin embargo, si se
teje una relacion ¢con quién se hace? Con los jardineros,
los guardaparques, los serenos, que conocen el lugar al
detalle, lo aprecian, lo cuidan. Es interesante reflexionar
cOmo estas redes, mas a nivel micro, hacen que se
sostengan los proyectos y que la incidencia mas va por
ese lado antes que llegar a esferas mas altas. Asi se
generan mecanismos de proteccion, de resistencia y de
supervivencia’. Kristel Best Urday, Asociacion Caminos de

la Memoria
4-6
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ES LA DESIGUALDAD,
TAMBIEN EN CULTURA ﬁﬁ

Una mirada a las ideas de Nicolas Barbieri desarrolladas
en la publicacion Cultura, Ciudadania y Pensamiento.

3 s
Silos derechos culturales constituyen una via fundamental para el fortalecimiento % produccic,, H
de la democracia, el arraigamiento de la desigualdad en este campo también g Qa‘}
puede debilitarla considerablemente. °
La desigualdad en el ambito de los derechos culturales es multidimensional y %
multifactorial. Afecta tanto a la participacion, la produccion y la toma de
decisiones en el sector, y las relaciones entre estos procesos. Si no hay ”
participacion de personas de grupos minoritarios en la toma de decisiones de las ,éz? %
politicas culturales, probablemente se disefien politicas publicas sin atender las & sde dec's ‘g
necesidades especificas de esos grupos historicamente vulnerabilizados. Es clave .‘% Qg

(o2

el voto a la mujeres y en el 20117 se aprobo la ley que regula el uso, preservacion,
desarrollo, recuperacion, fomento y difusion de las lenguas originarias del Peru,
por solo mencionar algunos ejemplos.

seguir avanzando en estos procesos en Peru. En nuestro pais las medidas para D
reducir la desigualdad se dan desde hace poco tiempo. Recién en 1956 se aprobo

Asimismo, si en la produccion existe una brecha en ese sentido, probablemente se
refleje en el resultado final, afectando también su capacidad de conexion con
publicos diversos y, por ende, debilitando asi la participacion cultural.
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Las causas planteadas por Nicolas Barbieri son tres:
las diferencias, los recursos y la conexion. La
diferencia hace referencia a las desigualdades
vinculadas al género, al origen, la etnia o la diversidad
funcional. Los recursos estan vinculados al territorio, el
capital cultural, a la renta, el nivel educativo, el tiempo
disponible, etc. Y la conexion que esta relacionada a
las posibilidades de movilidad para conocer o exhibir
una produccion, el acceso a redes de informacion, de
conocimiento, y, claro, de conectividad digital.

Para cerrar estas brechas hay que entender su
interseccionalidad. No se trata de atender los
problemas por separado, sino su complejidad. Pero
también hay que desterrar dos malas practicas: 1) la
idea de que la politica publica en cultura solo se ejerce
desde las administraciones o instituciones publicas,
cuando, en realidad, hay muchas organizaciones
culturales de base que tienen un ejercicio publico
solido, siendo fundamentales para el fortalecimiento
democratico; y 2) que fomentar la inclusion es
considerar a todos por igual, cuando, por el contrario,
es saber atender la diferencia, mirar con especificidad
y tender puentes.



https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:3419299b-4183-4a2c-9eea-433393379d9e/nicolas-barbieri.pdf

g Para conversar

LA MIRADA INTERCULTURAL L
EN LA GESTION CULTURAL intercultural integral real

\on arg;
2% Sty
9

Una mirada a las ideas de Tarcila Rivera expuestas en
su charla magistral Actoria sociocultural en la gestion
cultural, de la Embajada de Estados Unidos y el ICPNA
Cultural.

En gran medida, el origen de toda nacion moderna se gestdo como una
imposicion a las culturas originarias. Pero esto ha ido cambiando desde
finales del siglo XX con el surgimiento de los movimientos indigenas, la
enunciacion de sus derechos y la valoracion de la diversidad cultural,
constituyendo un factor clave para la consolidacion de las democracias. Sin
embargo, gran parte de las tensiones se mantienen, mas aun en el contexto
de crisis social y politica que atraviesa la region. El sector de la gestion
cultural no es la excepcion.

wistorigy

El avance de la mirada intercultural ha permitido, por ejemplo, transitar de la

nocion de un promotor del folclor a la nocion de un gestor intercultural. Es %
decir, que ya no se considere esa labor solo como la promociéon de una
danza, sino como un ejercicio de reconocimiento, valoracion y generacion de
encuentros entre las diferencias culturales existentes en el pais. Asi, el gestor
intercultural es generador de espacios de dialogo, coaliciones, redes y
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reuniones que germinen articulaciones que
fortalezcan el lugar de enunciacion, la participacion,
el ejercicio de derechos y las libertades civiles; todos
estos aspectos clave para la democracia.

Por eso, hoy ya no se puede pensar la gestion cultural
unicamente como una actividad economica,
ocupacional. El gestor intercultural tiene que mirar
politicamente su accion de gestor y transitar a
valorar a ese sujeto sociocultural que tiene las
capacidades de producir y de mostrar su mirada y
conexion con el mundo a través del arte.

La gestion intercultural no es solo valorar una
manifestacion, sino reconocer a la persona y a la
comunidad que la desarrolla y que tienen el derecho
de participar en la gestion, los resultados y los
beneficios de ese proyecto, incluyendo, claro, el
reconocimiento de la propiedad intelectual.

La interculturalidad tiene que ver con el
reconocimiento de derechos y la afirmacion de esos
derechos. De esta manera, para no caer en el riesgo
de apreciarla desde la idealizacion y cosificacion, los
gestores culturales deben buscar construir puentes
entre culturas. Solo asi se avanzara en el camino de
afianzar la democracia con enfoque intercultural.



https://www.facebook.com/share/v/18HmT4Pvcx/?mibextid=CmRSLE

SOBRE LO INVISIBILIZADA QUE ESTA LA
DESIGUALDAD DE LOS DERECHOS CULTURALES
EN LAS POLITICAS CULTURALES

“Me parece que las politicas culturales se quedan en la fase de inyeccion presupuestal, con los resultados inmediatos
sobre la ejecucion del presupuesto, y se deja de lado el proceso que implica la apropiacion de la sociedad, la formacion
que se hace para que se apropien de la propuesta. Simplemente se cumple y ya. Se ejecutd. Se compraron no sé
cuantos cientos de tablets y se distribuyeron. Y claro, si ves el informe, ves el reporte, los resultados, pero finalmente
la gente o0 no lo usa o no tiene las condiciones para hacerlo’. Kristel Best Urday, Asociacion Caminos de la Memoria

“La vision desde la gestion publica no esta centrada
en un cambio cultural real porque las personas no
pueden definir qué practicas culturales quieren llevar
adelante”. Kristel Best Urday, Asociacion Caminos de
la Memoria

5-2

“‘En mi caso, el proyecto lo he problematizado
demasiado. O sea, ¢qué estoy haciendo? ;por
qué? ;cOmMo nos acercamos a la comunidad para
gue no parezca que llegamos con la banderita a
decir ‘'miren, esto es teatro’?” Hilda Macchiavello,
Grupo Teatral Cuerpos y Alma

5-1
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SOBRE LAS BRECHAS Y DESIGUALDADES DE
GENERO INVISIBILIZADAS EN EL EJERCICIO
DE LOS DERECHOS CULTURALES

‘Las maternidades son todo un capitulo aparte. Es
como hacer malabares, como estar invisibilizada.
Mi distrito, Surquillo, es de clase media -de ‘Lima
moderna’ como le llaman-y no hay guarderia. Los
cuidados, en general, estan invisibilizados, porque
hay gente que cuida a abuelitos, a sus padres y
todo eso si afecta el poder formar parte de la
sociedad”. Kristel Best Urday, Asociacion Caminos
de la Memoria

‘Los vecinos decian que las madres tenian que
participar en las bibliotecas porque ellas son las
encargadas siempre de las cosas de la familia, de
los chicos, del entretenimiento. Decian que
contaramos con ellos cuando necesitemos hacer
un cerco y esas cosas. Entonces, con las madres,
logramos involucrarlas también en los roles que
comunmente, en las comunidades rurales, son
pensados para hombres”. Karen Chavez, Asociacion

5-4 Cultural Antonio Galvez Ronceros 5-5
‘Pensaba en la brecha salarial de género, en como la “En mi localidad son pocas las mujeres que han
mujer esta considerada en distintos campos o0 ambitos asumido este tipo de cargos. En Chincha Baja, el
culturales. Por ejemplo, en el cine, hay ciertos roles que distrito donde articulamos, hay una alcaldesa que
son mas determinados para mujeres, como vestuarioy ha sido la primera después de muchos afnos de
maquillaje, y son estos los roles menos remunerados. creacion del distrito. Ella ha recibido amenazas y
También pensaba sobre quiénes cumplen el rol de ha sido muy juzgada por su rol de mujer. Decian
liderazgo en las instituciones culturales: el porcentaje que ella era solo la esposa de tal funcionario y que
de mujeres es mucho menor’. Karen Chavez, qué podria conocer de politica”. Karen Chavez,
Asociacion Cultural Antonio Galvez Ronceros 56 Asociacion Cultural Antonio Galvez Ronceros 5.



SOBRE LA DESIGUALDAD DENTRO DE LAS
ORGANIZACIONES CULTURALES

“Me preguntaba como son las desigualdades en cada una de nuestras organizaciones. ;Quiénes
viven mas lejos? ;/Quiénes no tienen estudios superiores? ;Quienes no tienen un trabajo
actualmente? ;Quiénes tienen, quizas, que atender cosas en la familia? ;Quiénes no tienen un
espacio seguro en casa?’ Sheyla Tamariz Salazar, Colectiva comunitaria musical de mujeres Son
Coneras

“Nosotras hemos acordado ir juntas a eventos culturales gratuitos. Hacer manchita. ;Donde hay?
.Donde busco? (Existen? Vamos a hacer una agenda cultural e invitarnos entre nosotras.
Queremos aumentar este acceso simbdlico-cultural”. Sheyla Tamariz Salazar, Colectiva
comunitaria musical de mujeres Son Coneras

5-9



Una quinta pausa para pensar
Queremos conocer tus reflexiones y
fortalecer futuras dinamicas de
aprendizaje colectivo y participativo.

Envialas a través de este QR

O haciendo click E[ili


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfG2_0x4asqeMvEEr5l_oaH_R1QVbMMn4ZkhTzJRYdG5YUW_w/viewform

Recomendaciones

fortalecer la energia social / fomentar la participacion
comunitaria / los problemas de Ila comunidad / una
mediacién con el publico / pensar conjuntamente /
generar un impacto /la funcién que tiene la comunidad

/ fortalecer el enfoque de género / didlogos sobre
politicas publicas / aportar a las soluciones /
acomodarnos un poco a lo que la poblacion quiere

hablar / hacer un Iaboratorio pedagdégico
interdisciplinario / desarrollar proyectos en el

aula / un proceso (o [) formacion,
acompaiamiento y de disefio conjunto /

y & ~y
° COMO DI SEN AR generar una propuesta pedagdgica y cultural
6 interdisciplinaria / fortalecer la democracia
participativa / abordar la cultura desde un
E IM PLEM ENTAR sentido amplio / qué entienden ellos por

PROYECTOS

cultura / reformular lo que se viene haciendo /
construir una ciudadania / pensar procesos de
construccion del conocimiento / la necesidad

de Ia investigacion, la documentacion, Ila
c U LT U R AL ES PA R A recopilacién de datos y los testimonios /buscar

y generar cambios politicos / invitar a agentes

LA DEMOCR ACI A‘, politicos y publicos / dar mayor énfasis en las
® politicas culturales / la accién con su sustento y

su justificacién / que el proyecto sea una ventana

para la comunidad / ;:como se puede tejer todo

esto? /mapear a los colectivos locales / acercarnos a

la ciudadania y promover el didlogo / pasar del

festival del barrio al festival del vecino / que las

instituciones tengan un espacio dentro de nuestros

festivales / mantener una constancia / que la gente sienta
que realmente hay organizaciones trabajando



Luego del proceso de dialogo y reflexion colectiva sostenido Priorizar dar visibilidad a la creatividad de actores
durante las sesiones y encuentros del programa Repensar la locales, incluyendo tambien a aquellos que no
Gestion Cultural. Tendiendo puentes: cultura y democracia, necesariamente se dedican a la actividad artistica o
podemos identificar las siguientes recomendaciones para cultural.

fortalecer el caracter democratico de los proyectos culturales:
Reconocer y conectarse con organizaciones
sociales, educativas y productivas del territorio para

Mapear las problematicas y las riquezas de la _ : sve
potenciar el impacto y sostenibilidad del proyecto.

comunidad o el territorio para saber como se puede

aportar a su desarrollo. -
Incorporar dentro del proyecto actividades que

permitan la generacion del dialogo, el debate, la
participacion ciudadana, el acceso a la informacion y
la germinacion de redes.

Investigar y analizar el territorio, el sector artistico
cultural, los participantes y la propia organizacion
cultural para fortalecer la fundamentacion de los

proyectos. _ _ R
Establecer reuniones internas de la organizacion,

colectivo y/o agrupacion cultural para realizar
diagndsticos que permitan determinar los objetivos
que se pueden alcanzar con los proyectos e
identificar oportunidades de mayor visibilidad de los
mMismos.

Generar espacios de dialogo y co-creacion -como
talleres, encuentros y reuniones de trabajo- para la
definicion participativa de los proyectos culturales.

Conocer las politicas culturales nacionales, locales y
de la propia organizacion para especificar como se

puede aportar al alcance de los objetivos de estas. Documentar y sistematizar el proceso de disefo,

ejecucion y evaluacion del proyecto para posibilitar
su réplica y amplitud de impacto.

© 0 000

|dentificar y trabajar en conjunto con organizaciones
y espacios culturales, artistas independientes vy
escuelas de arte de la comunidad o el entorno.
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Conclusiones
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CULTURAL
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recopilacién de datos y los testimonios /buscar
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esto? /mapear a los colectivos locales / acercarnos a
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instituciones tengan un espacio dentro de nuestros

festivales / mantener una constancia / que la gente sienta
que realmente hay organizaciones trabajando
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Sobre el oficio:

Dedicarse a la gestion cultural implica un compromiso militante y militar implica siempre tener una mirada
autocritica sobre el ejercicio del poder.

Defender los derechos culturales, es defender las libertades civiles. Esta lucha y resistencia es aun mas
2 necesaria bajo regimenes autoritarios y dictatoriales que los vulneran, los manipulan y los ponen en
permanente riesgo.

Sobre el trabajo en comunidad:

3 Los proyectos culturales tienen la capacidad de fortalecer la comunidad desde la cimentacion de sus
vinculos, pero también desde su transformacion y reconstruccion.

Las iniciativas culturales que busquen afianzar los valores democraticos -mas aun si se desarrollan en

4 territorios y comunidades a las que no se pertenece- deben partir por la valoracion de las subjetividades de
la vida cotidiana local, el reconocimiento de sus manifestaciones culturales y la articulacion con los agentes
culturales que las promueven.

Las medidas culturales deben promover la participacion amplia y dinamica de actores diversos para mejorar

5 su sostenibilidad. Esto implica mirar mas alla del campo estrictamente “cultural” y generar lazos con otros
sectores claves en el fortalecimiento democratico, como el educativo, el social y el productivo.
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